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Mission
CIV strives for intelligent, sustainable, 
resilient, and resource-efficient built 
environment.
Strategy
CIV's research focuses on the possibilities 
of existing and emerging technologies, 
systemic understanding, and human-
centered solutions over the life-cycle of 
structures and built environment. The 
research themes are realised through 
active industry and stakeholder 
collaboration in national and international 
research projects. CIV pursues societal 
impact, academic recognition and invests 
in academic talent.
Cross-cutting themes of research
•technology: automation, digitalisation, AI
•human-centricity: health, sustainability
•systems: construction machines, 
transport systems, built environment, 
design systems
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Päätöksenteon taito (=tiede)



Tieto on valtaa… ja valtaa on oikeus tehdä 
päätöksiä ja valintoja => tietoisia päätöksiä
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Ahituv 1989: ASSESSING THE VALUE OF 
INFORMATION: PROBLEMS AND APPROACHES 
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Hankkeita, joiden kaikkien piti olla kannattavia
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Lähde: Gerard de Jong et al. / Transportation Research Procedia 42 (2020) 75–84
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Source: Flyvbjerg (2014), Megaprojects and Risk



Miksi päätöksenteko saattaa harhautua?

• Deterministisyys 

• Konsensus

• Intressit 
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”…syytä ja seurausta koskevat uskomuksemme 
riippuivat tunteista, tavoista ja tottumuksista, eivät 
järjestä tai abstrakteista, ajattomista ja yleisistä 
luonnonlaeista”

Allan Ramsey, David Hume, 1766 

https://fi.wikipedia.org/wiki/Luonnonlaki


Miten välttää päätöksenteon harhoja?

• Meta-analyysit (≠ kirjallisuusselvitys)

• Kriittinen ote, sisäisen ristiinviittailun välttäminen

• Liiallisen konsensuksen välttäminen 

• Vertaisarvioidut vs. muut lähteet

• Arvioi kriittisesti vanhaa tietoa, mutta älä niele 
kaikkea uuttakaan

• Älä arkaile epämiellyttävää tai kiusallista tietoa

• Varo yleistämästä liikaa

• Suunnittelu – selvittely - kokeilu - jälkiarviointi
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Epämiellyttävä tieto: PISA-tulokset
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Data vs. ennakko-odotukset
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Älyliikenteen tietoisia päätöksiä? 
Oletetut vs. todennetut hyödyt
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Tekoälyn 
mahdollisuudet ja 
uhat

• Molemmat ovat ’fantastisia’!
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Loppujen lopuksi

Päättäjä päättää

Tutkija tutkii

Historia todistaa
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Pidän sitä parhaana 
profeettana, joka arvaa hyvin

(Cicero)
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