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The aim of the growth programme work for the transport sector for 2018-2023

was to promote the business-driven innovation development, internationalisation

and sustainable growth of the sector. The objective was to establish 5 to 7 active,
international business ecosystems in the transport sector in Finland and create 10,000
jobs by 2025 to promote sustainable growth. The main tools of the growth programme
work included cooperation between the public, private and research sectors, as well as
ecosystem thinking with the aim of creating innovative and sustainable solutions for
the international market in the transport sector.

The programme first started as the National Growth Programme for the Transport
Sector for 2018-2022 and was then updated to the National Programme for Sustainable
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the second period was to advance the businesses and ecosystems into global success
stories.

The programme work focused on systematic cooperation, in which the programme
coordination, guidance and stakeholder work were decisive success factors. The
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and promote its growth. It also raised international awareness of Finnish transport
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ESIPUHE

Liikennealan kestavan kasvun ohjelma on tuonut yhteen laajan joukon toimijoita
edistamadan liikennealan kehittymista ja kansainvalista kasvua.

Ohjelman ja sen laajan yhteistyoverkoston tavoitteena oli toimialan investointien
ja yritysten vientivetoisen kasvun edistaminen. Fokuksessa eivat olleet yksittai-
set liikennehankkeet ja esimerkiksi pdivanpolttavat lilkkennepoliittiset kysymyk-
set. Ohjelmassa tarkasteltiin sen sijaan laajemmin liikennealan innovaatio- ja
elinkeinopolitiikkaa.

Ohjelmassa hyddylliseksi koettiin sen mahdollistamat yhteistyon rakenteet ja tapa
jakaa yhteistd nakemysta ja tavoitteita tyo ja elinkeinoministerion, lilkenne- ja vies-
tintaministerion, hallinnonalojen virastojen, tutkimusorganisaatioiden, kaupun-
kien, yritysten seka muiden sidosryhmien kesken. Ohjelmaa toteutettiin pienilla
resursseilla panostaen yhteistyota tukevaan koordinaatioon ja viestintdaan. Tahdn
raporttiin on koostettu yhteen ohjelman aikana saatuja kokemuksia, oppeja seka
haasteita. Samalla raportti nostaa esiin suosituksia, joiden tavoitteena on varmistaa
ohjelman aikana syntyneiden hyvien kaytantojen jatkuvuus.

Haluamme kiittaa kaikkia ohjelmaty®ssa suoraan ja valillisesti mukana olleita
panostuksesta ohjelman tavoitteiden edistamiseksi. Ty lilkennealan kestavan kas-
vun eteen jatkuu varmasti, mutta eri tavoin. Kuten usealla muullakin toimialalla,
my®s liikennealalla suomalaiseen osaamiseen perustuvan kasvun ja viennin kas-
vattaminen on yha tarkeammassa asemassa. Toivottavasti ohjelman kokemuksia
voidaan hyddyntaa jatkossa seka liikennealan kasvun ja kansainvalistymisen edista-
misessd, mutta myds laajemmin muiden toimialojen kasvua tukevien politiikkatoi-
mien suunnittelussa.

Tammikuu 2024

Sampsa Nissinen
Ryhmapaallikko, Ty6- ja elinkeinoministerio
Liikennealan kestavan kasvun ohjelman ohjausryhman puheenjohtaja

Emil Asp
Yksikodn johtaja, Liikenne- ja viestintaministerio
Liikennealan kestavan kasvun ohjelman ohjausryhman varapuheenjohtaja
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1 Liikennealan kasvuohjelmatyo
vuosina 2018-2023

11 Tausta

Liikennealan kasvuohjelmatydssa lahtokohtana on ollut edistaa toimialan yritys-
vetoista innovaatiokehitystd, kansainvalistymista ja kestavaa kasvua ja siten
realisoida toimialan teknologia- ja palveluratkaisujen vientipotentiaali. Lahestymis-
tapana on ekosysteeminen ajattelu, jossa julkisen ja yksityisen sektorin seka
tutkimusalan yhteisvoimin luodaan tavoitteiden saavuttamista tukeva systemaat-
tinen toimintatapa seka kehitetaan toimialan liiketoimintaekosysteemeja.

Kehitysta on tuettu Liikennealan kansallinen kasvuohjelma’ -hankkeessa, joka
julkistettiin joulukuussa 2017 ja paivitettiin Lilkennealan kestavan kasvun ohjelma
2021-20232 -hankkeeksi heindkuussa 2021. Ohjelmatyén nakdkulmasta ohjelmat
ovat taydentdneet toisiaan ja niiden toimenpiteet ovat muodostaneet yhtendisen
jatkumon. Liikennealan kansallinen kasvuohjelma sisalsi 9 toimenpidealuetta ja
32 konkreettista toimenpidetta, jotka jakaantuivat valmistelussa mukana olleiden
tahojen vastuulle. Liikennealan kestavan kasvun ohjelma sisalsi 10 strategista
toimenpidealuetta ja 23 konkreettista toimenpidettd, jotka vastaavalla tavalla
jakaantuivat valmistelussa mukana olleiden tahojen vastuulle. Osa toimen-
piteista olivat jatkumoa aiemmasta kasvuohjelmatyosta ja osa oli kokonaan uusia
toimenpiteita.

Ohjelman taustalla on liikennealalla kdynnissa oleva vihrea ja digitaalinen murros.
Ohjelmatyo perustui kansallisen yhteistyon ja markkinan hyédyntamiseen alan
osaamisen kehittamisessa ja yritysten markkinareferenssien luomisessa. Tavoitteena
oli tata kautta tukea toimialan uudistumista ja luoda ratkaisuja, joille |6ytyy myos
kansainvalista kysyntda samalla, kun kehitetaan kansallista lilkkennejarjestelmaa
kestavaksi, sujuvaksi ja turvalliseksi.

1 Liikennealan kansallinen kasvuohjelma 2018-2022 https://julkaisut.valtioneuvosto.
fi/bitstream/handle/10024/160361/TEM_oppaat_15_2017_Liikennealan_kansal_kas-
vuohjelma_11122017.pdf

2  Liikennealan kestavan kasvun ohjelma 2021-2023
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1.2 Liikennealan kansallinen kasvuohjelma —
alan kehityssuunta

Kasvuohjelmatyon ensimmaiselld ohjelmajaksolla luotiin yhteinen tulevaisuus-
kuva alan kehityssuunnasta, nakemys nykyisestd toimijakentdsta ja osaamisesta
seka tiekartta alan kehitys- ja investointitarpeista seka globaaleista liiketoiminta-
mahdollisuuksista. Ohjelmaa koordinoitiin ITS Finlandin toimesta keraten samalla
alyliikennetta laajemmin koko liilkennealaa yhteiseen foorumiin ja yhteisten tavoit-
teiden taakse.

Ohjelmatydn kantavana ajatuksena on ollut kansallisen yhteistyon ja markkinan
hyodyntaminen alan osaamisen kehittamisessa ja yritysten markkinareferenssien
luomisessa. Yhteista nakemysta ja tahtotilaa yritysten ja julkisen sektorin rooleista
lilkennemarkkinassa rakennettiin Liikennealan pelikirjassa®. Kasvuohjelman
yhteisena isona tavoitteena oli luoda Suomeen useampia lilkkennealan yritysvetoisia
kasvuekosysteemejd, joiden kohteena ovat vientimarkkinat ja tavoitteena miljardi-
luokan liikevaihto. Kasvuohjelman tavoitteet tukivat taiten myos laajempien kansal-
listen elinkeino- ja innovaatiopoliittisten tavoitteiden saavuttamista.

Osana lilkennealan kansallisen kasvuohjelman toimeenpanon vaikuttavuuden
varmistamista toteutettiin ohjelman ulkopuolinen arviointi vuonna 20214
Arvioinnin toteutti Gaia Consulting Oy. Seuraavissa kappaleissa nostetaan
tiivistetysti ndissa esille nousseita hyodyllisia oppeja, joiden perusteella seuraavaa
ohjelmajaksoa on kehitetty:

“Vdliarvioinnissa saatujen tulosten perusteella voidaan todeta, ettd kasvuohjelma
on edistdnyt yritysvetoista kehitystd, kasvua ja kansainvidlistymistd.
Kasvuohjelman toimenpiteet on saatu kdynnistettyd, mutta toteutus on monen
toimenpiteen osalta vasta alkuvaiheessa, jolloin vaikuttavuus on toistaiseksi
jadnyt rajalliseksi. Syitd tdhdn ovat esimerkiksi véliarvioinnin tarkastelun lyhyt
aikajdnne, resurssien puute toimenpiteiden toteutuksen osalta sekd liikkumiseen
ja liikenteeseen voimakkaasti vaikuttanut globaali pandemia. Kasvuohjelma
ndhdddn mahdollistajana, joka tukee liikennealan kehitystd sekd tunnistettujen
kdrkimittarien - kasvu, vienti, TKI-toiminta ja digitalisaatio — toteutumista.

3 Liikennealan pelikirja http://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2021062940555

Liikennealan kansallisen kasvuohjelman valiarviointi
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-653-2
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Johtopdiditdkset ja suositukset kasvuohjelman vaikuttavuuden lisédmiseksi
korostavat kasvuohjelman jatkamista ja toiminnallistamista, keskittymistd
kaupallistamiseen ja vientiin, toimenpiteiden ja toimijoiden koordinaation
kehittdmistd, ohjausryhmdn roolin operationalisoimista seké koordinaattorin
roolin tdrkeyttd.”

Kasvuohjelman ohjausryhma suositteli vdliarvioinnin perusteella painottamaan
ohjelman vientindkokulmaa, seka selkeyttamaén ja priorisoimaan ohjelmatoimen-
piteitd. Ohjausryhman keskustelussa pidettiin tarkeana myos ohjelman kansain-
vdlisen tunnettuuden lisddmista Future Mobility Finland® -sivustoa hyodyntamalla.
Myds ekosysteemien keskindista linkittamista ja teemoittaista tyoskentelya toimen-
piteiden edistamiseksi painotettiin.

1.3 Liikennealan kestavan kasvun ohjelma -
alan yhteistyo kotimaassa ja viennissa

1.3.1 Yhteistyolla yritysvetoiseen kasvuun ja vientiin

Liikennealan kestdavan kasvun ohjelma 2021-2023 jatkoi aiemman Liikennealan
kansallisen kasvuohjelman viitoittamalla tielld edistaen liikenteen toimialan yritys-
vetoista innovaatiokehitystd, kansainvalistymista ja kestavaa vientivetoista kasvua.
Liikennealan kansallinen kasvuohjelma paivitettiin ohjausryhman paatoksella
Liikennealan kestavan kasvun ohjelmaksi vastaamaan seka paaministeri Sanna
Marinin hallitusohjelman tavoitteita etta huomioiden myds toimintaymparistossa
tapahtuneet muutokset.

Liikennealan kestavan kasvun ohjelma 2021-2023¢ oli julkisen ja yksityisen sektorin
seka tutkimusalan yhteistydssa valmistelema kokonaisuus. Ohjelma valmisteltiin
laaja-alaisesti ja avoimesti vuoden 2020 aikana Liikennealan kansallisen kasvu-
ohjelman ohjausryhman ohjauksessa.

Ohjelma tavoitteli likkenteen toimialan uudistumista ja alan vientivetoisen kasvun
edistamista ekologisilla, taloudellisilla ja sosiaalisesti kestavilla ratkaisuilla. Siing,
missa Liikennealan kansallinen kasvuohjelma keskittyi enemman kansalliseen
systemaattiseen yhteistydhon alan toimintaympariston kehittamiseksi seka

5  Future Mobility Finland -sivusto https://futuremobilityfinland.fi/

6  Liikennealan kestavan kasvun ohjelma 2021-2023
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-646-4
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liiketoimintaekosysteemien vauhdittamiseksi, Lilkkennealan kestavan kasvun
ohjelma painopisteena oli alan yritysten ja ekosysteemien vauhdittaminen
globaaleiksi menestystarinoiksi. Ohjelmien perustana on ollut ekosysteeminen
yhteistyd ja etenkin yksityisen ja julkisen sektorin toimijoiden valisen yhteistyon
tiivistaminen.

Ohjelma toimi vahvasti verkottuneena ja yhdessa laajan sidosryhmaverkoston
kanssa. Toiminnan ytimen muodostivat ohjelman ohjausryhma, ohjelman
sihteeristo ja tydryhma. Ohjelma toimi laajasti yhteisty0dssa alan kotimaisten ja
kansainvalisten verkostojen kanssa.

Liikennealan kestavan kasvun ohjelman toimeenpanon seurannasta vastasi ohjaus-
ryhmé, joka seurasi ohjelman toimenpiteiden edistymista ja paatti mahdollisista
uusista, taydentavista toimenpiteista. Ohjausryhma koostui ty6- ja elinkeino-
ministerion, lilkkenne- ja viestintaministerion, ymparistdministerion, maa- ja
metsdtalousministerion, opetus- ja kulttuuriministerion, Espoon, Helsingin,

Oulun, Tampereen, Turun ja Vantaan kaupunkien, Business Finlandin, Suomen
itsendisyyden juhlarahasto Sitran, Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy:n, Hdmeen
Liiton, Vaylaviraston, Liikenne- ja viestintavirasto Traficomin, [Imatieteen laitoksen,
Helsingin seudun liikkenne HSL:n ja ITS Finland ry:n seka kuudesta yritysmaailman
edustajasta. Ohjausryhman puheenjohtajana toimi tyo- ja elinkeinoministerion
edustaja ja varapuheenjohtajana liikenne- ja viestintaministerion edustaja.
Ohjelman sihteeriston muodostivat tyo- ja elinkeinoministerion seka liikenne- ja
viestintaministerion nimeamat henkil6t, ITS Finlandin edustaja ja ohjelmajohtaja.
Ohjelman tyo6ta ja etenemista tuki liséksi tyoryhma, joka kasitteli kulloinkin ajan-
kohtaisia teemoja ja ryhman rooli tiedonvaihdon kanavana oli oleellinen. Tydoryhma
koostui ohjausryhman julkisen sektorin toimijoiden nimedmistd edustajista.

Ohjelman koordinoinnista vastasi ohjelmajohtaja tiiminsa kanssa. Ohjelmajohtaja
raportoi ohjelman etenemisestd ohjausryhmalle ja toimi ohjelman koordinointi-
tehtavissa seka kaikissa ohjelman kaytannon toimenpiteissa.

Ohjelma toimi vahvasti verkottuneena alan tai alaa lahelld olevien tahojen kanssa.
Ohjelman ohjausryhman laajan toimijajoukon lisaksi ohjelman kotimaisen sidos-
ryhman muodostivat Business Finlandin ohjelmat (Smart Mobility and Batteries
from Finland (-2022), Decarboniced Cities (2023-), Data Economy (2023-)), KIRA
-kasvuohjelma, alan ekosysteemit ja klusterit (mm. SCIC - Smart City Innovation
Cluster, Liikenteen dataekosysteemi, SmartRail Ecosystem, Nokia/LuxTurrim5G,
VAMOS Ecosystem, Kone/ The Flow of Urban Life -ekosysteemi, Wartsila/ Zero
Emission Marine -ekosysteemi, Oulu Automotive Cluster ja Tampere Automotive
Cluster).

1
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Ohjelman tavoitteiden mukaisesti ohjelma tahtasi alan kansainvaliseen
nakyvyyteen seka yritysten vientimahdollisuuksien maksimoimiseen, minka
toteuttamiseksi ohjelma toimi aktiivisesti kansainvélisen verkostonsa kanssa.
Ohjelma hyoddynsi kansainvalisissa toiminnoissaan vahvasti Suomen Team Finland
-verkostoa (Business Finland -henkildsto ja lahetystdjen edustajat maailmalla) seka
alan toimijoiden olemassa olevia verkostoja. Kansainvalisista verkostoista voi lisaksi
mainita esimerkiksi dlyliikenteen maaorganisaatiot National ITS Associations (ITS
Finlandin kaltaiset maaorganisaatiot kuten ITS Estonia, ITS Norway, ITS Sweden jne.).

1.3.2 Alan yhteinen tahtotila ja tavoitteet

Liikennealan kestavan kasvun ohjelman paatavoitteena oli toimialan investointien
seka yritys- ja vientivetoisen kasvun edistaminen julkisen ja yksityisen sektorin seka
tutkimuksen yhteistyona pohjautuen ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti
kestaviin ratkaisuihin. Tavoitteena oli realisoida toimialan teknologia- ja palvelu-
ratkaisujen vientipotentiaali.

Kasvuohjelman nakékulmana oli kestavan kasvun ratkaisujen kehittaminen eko-
systeemisella yhteisty6lla. Tarkoituksena ei ollut keskittya yksittdisiin liilkenne-
hankkeisiin, liilkennealan yleiseen kehittamiseen tai liilkennepoliittisiin kysymyksiin.
Kasvuohjelman fokus oli siten lahempana innovaatio- ja elinkeinopolitiikkaa kuin
lilkennepolitiikkaa.

Liikennealan kestavan kasvun ohjelman tavoitteena on synnyttaa Suomeen 5-7
aktiivista lilketoimintaekosysteemia seka 10 000 kestavan kasvun tyopaikkaa
vuoteen 2025 mennessd. Ohjelman avulla pyrittiin kansallisen markkinan
hyddyntamiseen yritysten osaamisen kehittamisessa ja asiakastarpeista ldhtevien
markkinareferenssien luomisessa. Vastaavasti ohjelma edisti Suomen asemaa
kansainvalisesti tunnettuna lilkennealan huippuosaamisen, tutkimuksen ja
innovaatiotoiminnan seka investointien ja uuden liiketoiminnan edelldkavijana.

12
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LIIKENNEALAN KESTAVAN KASVUN OHJELMAN TAHTOTILA
JATAVOITTEISTO

TAVOITE

Suomi on kansainvalisesti menestyva alykkaan ja kestavan liikenne- ja
logistiikkatoimialan tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan, investointien
ja uuden liikketoiminnan edelldkavija tarjoten sujuvia, turvallisia ja nolla-
paastadisia ratkaisuja. Ohjelman tavoitteena on edistaa alan kestaviin
ratkaisuihin perustuvaa vientivetoista kasvua ja synnyttda Suomeen
5-7 aktiivista lilkkennealan kansainvalista liiketoimintaekosysteemia
seka toimialan uuden liiketoiminnan kautta 10 000 uutta kestavan
kasvun tyopaikkaa vuoteen 2025.

SUOMEN LIIKENNEALASTA KEHITTYY

1. Kasvava toimiala, jolla toimii tulevaisuudessa useita
kansainvaliseen kasvuun tahtaavia kestavaan liikketoimintaan
pohjaavia liiketoimintaekosysteemeja.

2. Edellakavija vahahiilisten ja kiertotalouteen pohjautuvien
liilkenteen ja logistiikan ratkaisujen kehittamisessa ja
kayttoonotossa paastévahennystavoitteiden saavuttamiseksi ja
alan hiilikadenjaljen kasvattamiseksi.

3. Monipuolisen ja korkeatasoisen tutkimuksen ja siita syntyvien
keksintojen ja innovaatioiden synnyttdja ja hyodyntaja seka uusia
toimijoita houkutteleva uusiutuva toimiala.

4. Ennakkoluuloton edellakavijamarkkina uusien teknologioiden
ja palveluiden systemaattisessa, kayttajalahtdisessa pilotoin-
nissa ja ratkaisujen skaalauksessa. Julkiset hankinnat, edella-
kavijalainsaadanto ja aktiivinen kansainvalinen yhteisty6 tukevat
kestavien ratkaisujen markkinan ja uusien innovaatioiden syntymista.

5. Houkutteleva lilkennealan testi- ja pilotointialustojen seka
sijoitusten ja investointien kohde.

6. Alan startup-yrityksille dynaaminen toimintaymparisto ja
vakiintuneen liiketoiminnan yritysten kansainvaliselle kasvulle
luotettava liiketoimintaymparisto.

7. Uusien teknologioiden ja liiketoimintamallien, kuten MaaS:in,
lohkoketjujen, koneoppimisen, tekodlyn, automaation, massadatan
seka uusien nollapaastoisten kayttovoimien ja polttoaineiden jne.
aktiivinen ja ennakoiva sovellusala.

13



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2024:3

1.3.3 Kehityksen tiekartta toimenpiteiden lahtokohtana

Liikennealan kestavan kasvun ohjelman tiekartassa 2021-2023 toimenpiteita
kasiteltiin laajoina kokonaisuuksina, joissa valitut strategiset toimenpiteet
muodostivat toisiaan tukevat toimenpidealueet. Ohjelman tavoitteiden
saavuttamisen kannalta keskeisiksi toimenpidealueiksi oli tunnistettu 1) toiminta-
ymparisto kestavalle kasvulle, 2) skaalautuvia kestavia ratkaisuja vientimarkkinoille
ja 3) jatkuva ekosysteeminen yhteistyo.

TIEKARTAN TOIMENPIDEALUEET JA STRATEGISET
TOIMENPITEET

TOIMINTAYMPARISTO KESTAVALLE KASVULLE

1.

Yhteinen tahtotila ja mahdollistava hallinto edistamaan kestavaa
liilkennetta ja liilketoimintaa

Monipuolisen rahoituksen kehittdminen ja hyédyntaminen
innovaatioiden ja kansainvalistymisen tueksi

Kansallisen ja kansainvalisen tutkimusyhteistyon ja toimialan
osaamisen kehittaminen

Ennakoiva vaikuttaminen EU:ssa ja kansainvalisilla foorumeilla

SKAALAUTUVIA KESTAVIA RATKAISUJA VIENTIMARKKINOILLE

5.

Kaupungit toimivat alustana kestavien edellakavijaratkaisujen
kehittamisessa ja kayttoonotossa

Vaikuttavien ja skaalautuvien kokeiluiden rakentaminen

Innovatiiviset julkiset hankinnat tukevat markkinareferenssien ja
skaalautuvien ratkaisujen syntymista

Digitaalisen tiedon hyddyntaminen kestavan liiketoiminnan
pohjaksi

JATKUVA EKOSYSTEEMINEN YHTEISTYO

9.

Kestdavan kasvun ekosysteemien ja kansainvalistymisen
systemaattinen edistaminen

10. Panostus yhteiseen kansainvdliseen markkinointiin ja kestavan

liikenteen brandiin

14
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Toimenpidealueet muodostuivat kymmenesta strategisesta toimenpiteestd, joissa

kussakin esitettiin niiden eteenpéin viemiseksi tunnistetut ensimmaiset alatoimen-
piteet. Tiekartan toimenpiteet vaativat padasaantdisesti useamman toimijan yhteis-
tyota. Toimenpiteissa maaritettiin paavastuutaho seka keskeisia muita tahoja, joita

tarvittiin toimenpiteen edistamiseksi.
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2 Liikennealan kasvuohjelman oppeja

Kestdavan kasvun ohjelmaa edistettiin Liikennealan kansallisen kasvuohjelman vali-
arvioinnin ja ohjelmassa tehdyn analyysin pohjalta. Tassa kappaleessa kasitellaan
tiiviisti oppeja kasvuohjelmatyon sisallon, tavoitteiden, organisoinnin ja toimijoiden
nakodkulmasta. Ohjelmatydn onnistumisia ja haasteita on koostettu kappaleessa 3
seka suosituksia jatkoa varten kappaleessa 4.

2.1  Kansallinen kasvuohjelma kehikkona yhteistyolle

Liikennealan kansallisen kasvuohjelman toteutumista seka kokemuksia toimialan
kehittamiseksi ja kasvuohjelmatydn jatkamiseksi on kuvattu laajemmin ohjelman
valtion-avustusselvityksessa, mista seuraavat huomiot on poimittu. Kasvuohjelma
toimi kehikkona alan yhteistyolle ja kasvupotentiaalin ulosmittaamiselle. Eri
organisaatio- ja toimialarajat ylittavalle yhteistyolle on ollut liikennesektorilla
tarvetta, jotta liilkennealan kasvupotentiaali huomioitaisiin systemaattisesti eri
julkisen sektorin hankkeissa ja toimissa seka eri toimijoiden verkottamiseksi.

Koko alan kehittamiseksi on ollut hyddyllista, etta liiketoiminnan edistamisen nako-
kulmaa on tarkasteltu koordinoidusti ja pitkajanteisesti. Tuomalla toimijat yhteen
selkedn ohjelmakokonaisuuden alle on luotu kehikko yhteistydlle ja osapuolten
vuoropuhelulle seka uusia kumppanuuksia ja tapoja oppia toisilta. Toimintamalli
on kiinnostanut my&s muilla toimialoilla ja vastaavia kokonaisuuksia ollaan kehitta-
massa ainakin rakentamis- ja energia-alalle.

Systeemisen muutoksen fasilitointi ja aikaansaaminen vaatii runsaasti ty6ta ja
muutoksen aikaperspektiivi on useita vuosia, jopa vuosikymmenia. Vaikka itse
muutos kestaa aikansa, on tarkeda saavuttaa tuloksia myos lyhyemmalla tahtai-
mella. Nadita tuloksia ja hyvia esimerkkeja on tarkea tuoda nakyvaksi tekijoiden
motivaation ja sitouttamisen varmistamiseksi.

Pitkajanteisyydella saavutetaan vaikuttavuutta. Liikennealan kasvuohjelma-

kokonaisuus on ollut todella laaja ja tavoitteet kunnianhimoiset eli siihen nahden
resurssit ohjelman taytantédnpanoon ja sen koordinointiin ovat olleet varsin
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vahdiset, mika olisi hyva ottaa huomioon vastaavissa hankkeissa jo alkuvaiheessa.
Tavoitteisiin ndhden pitkaaikaisempi ohjelma- ja rahoituskokonaisuus olisi
vaikuttavampi, vrt. esim. Ruotsin Drive Sweden’ -ohjelma.

Vaikka ohjelma toi eri toimijoita aiempaa enemman yhteen liikennealan kestavan
kasvun teeman ja ekosysteemikehittamisen pariin, on edelleen havaittavissa seka
organisaatioiden valisia etta sisdisia siiloja ja haasteita tiedonkulussa, mika osaltaan
vahentda vaikuttavuutta ja kykya nopeisiin muutoksiin. Ndin laajassa hankkeessa on
tarkeaa olla muutama pitkaaikainen avainhenkild mukana ja varmistaa tiedon siirty-
minen henkilévaihdosten yhteydessa.

Ohjelman ensimmaisen vaiheen kuluessa havaittiin tarve alkuperdisten toimen-
piteiden teravoittamiselle ja selkedlle vastuuttamiselle seka resursoinnille jo valmis-
teluvaiheessa. Tama otettiin huomioon laadittaessa Liikennealan kestavan kasvun
ohjelmaa.

Vaikuttavuuden kannalta myds mittaristo olisi hyddyllista vastaavissa hankkeissa
laatia ennalta jo valmistelun aikana seka asettaa selkeitd numeerisia tavoitteita.
Toisaalta kuitenkin tunnistetaan, etta laajassa systeemisessa muutoksessa vaikutta-
vuusketjujen osoittaminen on vaistamatta haasteellista.

Ohjelman aikana havaittiin, etta tietopohja ja tilastointimenetelmat eivat vastaa tar-
peita esim. arvioitaessa alan kehitysta ja tulevaisuudennakymia. Menetelmia pyri-
taan kehittamaan jatkossa LVM:n ja TEM:n hallinnonalan toimesta.

Liikennealan kasvuohjelmatyon puitteet alan toimijoiden yhteistyélle on tehnyt
melko helpoksi luoda ndkemyksen yhteiseksi visioksi ja tavoitteeksi, mutta toiminta-
tapojen rakentuminen konkreettiselle yhdessa tekemiselle, kuten esimerkiksi yli
organisaatiorajojen ulottuville yhteisille pilotoinneille tai hankinnoille, on ollut
haastavampaa. Yhteistyon tekemista voisi helpottaa, jos organisaatioissa sisaisesti
sitoutettaisiin yhteisty6hon eri tavoin ja eri tasoilla. Osallistuvissa organisaatioissa
vastuuhenkil6t tulee maaritella selkeasti ja siten helpottaa ja varmistaa pitka-
aikainen sitoutuminen tyohon.

7  Drive Sweden -ohjelma https://www.drivesweden.net/en
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2.2 Kestavan kasvun ohjelman tavoitteet yritysten
kasvussa

Liikennealan kestavan kasvun ohjelman sisalto ja tavoitteet on kuvattu edella.
Etenkin ohjelman kunnianhimoinen tavoite, jossa Suomi on kansainvalisesti
menestyva dlykkaan ja kestavan liikkenne- ja logistiikkatoimialan tutkimuksen ja
innovaatiotoiminnan, investointien ja uuden liiketoiminnan edelldkavija, ohjasi
vahvasti ohjelman toimenpiteita etenkin kansainvdlisen tunnettuuden ja menestys-
edellytysten parantamiseksi.

OHJELMA-ANALYYSIA

Paatavoitteena edistaa lilkkenteen toimialan yritysvetoista
innovaatiokehitystd, kansainvalistymista ja kestavaa vientivetoista
kasvua. Ohjelma edisti paatavoitteensa mukaisesti aktiivisesti alan
kansainvalistymistoimenpiteitda. Ohjelmassa synnytettiin suoria Team
Finland -kontakteja kohdemaihin, aloitettiin alan kansainvalistymis-
suunnitelman koostaminen ja aktivoitiin alan paatoimijat koordinoi-
dumpaan yhteistyohdn (mm. perustetut vienti- ja ekosysteemiryhmat).
Paatavoite ohjasi voimakkaasti ohjelman toimenpiteiden priorisointia.

Liiketoimintaekosysteemitavoite. Liiketoimintaekosysteemeja, joissa
liilkenneteema on ainakin osittain mukana, on syntynyt Suomeen mm.
Business Finlandin Veturi -ohjelman (esim. Koneen, Nokian, Tietoevryn,
Wartsilan) myo6ta seka erityisiin lilkkenneteemoihin liittyvien toimijoiden
ryhmittyessa (esim. SmartRail Ecosystem, Smart City Innovation
Cluster, Tampere ja Oulu Automotive Cluster). Ohjelman puitteissa
nama eri toimijat tuotiin osaksi vienti- ja ekosysteemiryhmia seka
kansainvalistymissuunnitelman laadintaa.

10 000 tyopaikan tavoite vuoteen 2025. Ohjelmajakson alku ajoittui
viela korona -epidemian vaikutusajalle, jolloin yritysten talouteen,
tyollistamiseen, riskinottokykyyn ja -halukkuuteen oli paljonkin
negatiivisia vaikutuksia. Talla on yritysten talous- ja tyollisyyslukujenkin
valossa ollut merkittava vaikutus viela vuoden 2021 lukuihin. Ohjelman
sihteeriston toimesta tehty yritysten julkisista tilinpaatostiedoista
keratty suuntaa-antava seurantakartoitus osoitti kuitenkin vahvaa
kasvua liikennealan alykkaita ja kestavia ratkaisuja tuottavien yritysten
liikevaihto- ja tyollistavyysluvuissa.
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Kymmenen strategista toimenpidetta. Ohjelmaan kirjatut 10 strate-
gista toimenpidetta sisalsivat yhteensa 23 alatoimenpidetta, joiden
laajuus vaihteli. Ohjelman aikana toimenpiteiden koordinaatiotehtavia
(ohjelman tehtavat ko. toimenpiteissa) priorisoitiin alatoimenpiteiden
valilla. Samanaikaisesti on huomioitava, etta osa toimenpiteista oli
luonteeltaankin sellaisia, etta niiden koordinaatio- ja toimenpide-
vastuu oli ohjelman ulkopuolella (esim. virastoissa ja ministeridissa)

ja siten olivat ohjelman nakokulmasta enemmankin tiedonvaihto- ja
seurantatoimenpiteita.

Ohjelman sihteeriston ja ohjausryhman toimesta tehdyn toimen-
piteiden priorisoinnin voidaan todeta olleen rajalliset resurssit ja
koordinaatiotydn vaikuttavuus huomioiden perusteltua ja kannatet-
tava operatiivinen paatos ohjelman aikana. On myds hyva huomata,
etta kasvuohjelma ja sen tavoitteet on kirjattu useisiin ministerididen
ja kaupunkien omiin ohjelmiin ja suunnitelmiin, joiden kautta on
edistetty yritysvetoisen kestavan kasvun ja viennin toimia aiempaa
laajemmalla rintamalla. Yritysvetoista kasvua tukee lisaksi kasvu-
ohjelmassa laadittu pelikirja teeseineen.

Ohjelmatyota yhteistyolla

Ohjelman koordinaation, ohjauksen ja sidosryhmien yhteentoimivuuden merkitys
ohjelman onnistumiselle oli iso. Onnistumisessa korostuu, onko ohjelman rakenne
toimiva ja saadaanko sidosryhmat tukemaan ohjelman tavoitteiden toteuttamista.

OHJELMA-ANALYYSIA

Ohjelman rakenne. Ohjelman organisoinnin rakenne toimi padosin
hyvin mahdollistaen mm. ohjelman sisaisen tiedonvaihdon. Haastavaa
toimeenpanon osalta oli ohjelman laaja-alaisuus ja sen hallinta.
Toisaalta laaja-alaisuus ja toimijoiden monipuolisuus mahdollistivat
tiedonvaihdon ja siten tietopaaoman kasvun, mita jo sellaisenaan
voidaan pitaa erinomaisena yhteistyon tuloksena. Nakemys siitd, etta
yhteisilla toimenpiteilla voidaan edistaa yritysten kasvua ja vientia
parantui. Toimeenpanon haasteita pyrittiin hallitsemaan priorisoimalla
toimenpiteitd ohjausryhmassa paatetylla tavalla.
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Sidosryhmat. Sidosryhmat ovat kiistatta elinehto tamantyyppisen
laaja-alaiseen alan koordinaatioon pyrkivan ohjelman toteutuksessa.
Tassa ohjelma onnistui hyvin ja keskeiset sidosryhmat kytkettiin
toimimaan yhteisen tavoitteen edistamiseksi. Erityisesti tassa
onnistuttiin alan kansainvalistaimisessa (Team Finland -yhteistyo, vienti-
ryhma, ekosysteemiryhma). Kaupunkien aktiivisuus pelisdadntojen ja
ohjelman tavoitteiden mukaisen yritysvetoisen innovaatiokehityksen
edistamisessa ja mahdollistamisessa vaihteli suuresti kaupungeittain
(mm. innovatiiviset hankinnat, tiedonvaihto).

2.4 Useat toimijat hyotyjina

Ohjelma tavoitteli seka liilkennealan toimijoille tuotettavaa lisdarvoa ettd laajempia
yhteiskunnallisia hyotyja. Yrityksille hyddyt realisoituvat liilketoiminnan kasvuna ja
kannattavuuden parantumisena. Samanaikaisesti hallinnonala odottaa kehitysta
liikennejdrjestelmdn toimivuudessa, tehokkuudessa ja kestavyydessa. Yhteiskunnal-
liset hyodyt liittyvat kansantaloudelle tarkeiden vientitulojen ja uusien tydpaikkojen
kasvattamiseen. Toimenpiteiden mukainen kehitys ja sen mukanaan tuomien
vaikutusten sykli vaihtelee, jolloin osa vaikutuksista nakyy kauaskantoisina, pitka-
janteisen kehityksen tuloksina.

Ohjelma edesauttoi myds ennakoimaan alan kehittymistd, tukemaan kehitysta,
saatamaan tarvittavia reunaehtoja seka vaikuttamaan kansainvalisestikin tulevai-
suuden suuntaviivoihin. Lilkenteen toimialan uudistumisella ja alan vientivetoisen
kasvun edistamisella ekologisilla, taloudellisilla ja sosiaalisesti kestavilla ratkaisuilla
on parhaimmillaan vaikutusta laajastikin toimijoidenomissa tehtavissa.

OHJELMA-ANALYYSIA ERI TOIMIJOIDEN NAKOKULMASTA

Yritykset. Ohjelman ytimessa olivat yritykset - tavoitteena liike-
toiminnan kasvu ja kannattavuuden vahvistaminen. Yritysten liike-
toiminnan ja kasvun edellytysten edistaminen edistavat kiistatta
alan osaamisen kehittymista ja suomalaisten yritysten kilpailukykya.
Ohjelmassa laaditun pelikirjan teesien mukaisesti alaa kehitettdessa
syntyy ohjelman tavoitteiden mukaista yritysvetoista kasvua, elin-
tarkeita kotimaisia kokeilu- ja referenssitoteutuksia seka osaamista.
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Ohjelman kautta luotiin suomalaisille yrityksille suoria vientikontakteja
Team Finland -verkostoyhteisty6lla seka edistetty ekosysteemista
yhteistyota avaten aiempaa monipuolisempia mahdollisuuksia
kasvuun. Yritysten rooli kasvun luojana on ohjelman aikana korostunut
ja ohjelman vaikutus mm. alan T&K -rahoitukseen on tunnistettu.

Tutkimus ja kehitysorganisaatiot. Ohjelmassa tutkimus- ja kehitys-
organisaatioiden rooli korostui etenkin ekosysteemisen kehittamisen
ja kokeilujen edistamisessa. TKI -organisaatioilla on lisaksi vahva
rooli kansainvalisen tutkimushanketoiminnan ytimessa, mika
osaltaan edesauttaa kasvuohjelman tavoitteiden toteutumista. Mm.
EU-tutkimushankkeiden entista vahvempi koordinaatiotarve tulisi
huomioida nykyistd, ohjelmassakin kaytya keskustelua ja aloitettuja
toimenpiteita konkreettisempana kokonaisuutena — saadaksemme
kotiutettua tarjolla olevaa tutkimustukea suomalaisen yritysvetoisen
kehittamisen tueksi. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-organisaa-
tioilla on lisaksi tunnistettu rooli osana esim. sdantelyn kehittamista,
kaupunki- ja aluekehittamista seka hankintaosaamista.

Kaupungit. Kaupunkien rooli liikennealan kestavan kasvun
edistamisessa on monella tapaa merkittava. Kaupungit toimivat
alustana kestavien edellakavijaratkaisujen kehittamisessa ja
kdyttdonotossa. Alykkaan liikenteen ja liilkkumisen kokeilualusta-
toiminta tarjoaa yrityksille mahdollisuuden kokeilla ratkaisuja ja
toisaalta mahdollisuuden saada referensseja. Alykkaan liikenteen
kokeilutoiminnan keskidssa ovat usein digitaaliset ratkaisut ja dlykkaat
palvelut. Kaupunkien yhteiskehittamisen edistamista tavoiteltiin
tassakin ohjelmassa ja sita tulee jatkossakin tavoitella. Tahan on tarjolla
mm. innovatiivisten hankintojen tyokaluja, tukitoimintoja ja jopa
resursseja, joiden hyddyntaminen ei vield ohjelman aikana toteutu-
nut toivottavalla tasolla. Kaupunkien rooli korostuu lisaksi nykyisellaan
ja jatkossakin kansainvalisen yhteistoimintaverkostojen, -hankkei-

den ja tavoiteasetannankin puolesta. Kaupunkiverkostot tulisi jat-
kossa hyodyntda aiempaa paremmin. Kaupunkien omat kestavyydelle
asetetut tavoitteet ovat yhtenevia kasvuohjelman tavoitteille ja siten
synergiat ovat helposti tunnistettavissa. Kaupungeille ohjelma tarjosi
siten mahdollisuuden tukea tavoitteidensa mukaisten kestavien
liilkenneratkaisujen kehittymista ja kayttdonottoa.
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Liikenne- ja viestintaministerio ja hallinnonalan virastot. Ministerio
ja virastot (Traficom ja Vayla) toimivat aktiivisesti ohjelman tavoitteiden
edistamiseksi seka osana ohjelmaa etta usean toimenpiteen
edistamisessa osana liilkennehallinnon jatkuvaa toimintaa. Ohjelma
kytkeytyi my6s vahvasti Liikenne 12 -suunnitelman toteutukseen ja
sen parhaillaan tehtavaan paivitystydhon, missa nahdaan jatkossakin
tarve huomioida yritysvetoiset innovaatiot ja kehitys. Suunnitelmassa
tarkastellaan mm. verkkoja, liilkenteen palveluita seka liikenteen tieto-
nakokulmia, mihin kasvuohjelma tavoitteineen ja sisaltdineen liittyi.
Ohjelmassa tunnistettiin edistysaskelia ministerion, virastojen ja
kaupunkien yhteisty6ssa, jota jatkossakin tulisi yha parantaa.

Vienninedistamisorganisaatiot. Ohjelman aikana syntyi vahva
lilkennealan sidos Team Finland -verkoston maaorganisaatioihin seka
Euroopan elpymis- ja palautumistukivalinerahoituksen toimiston
kanssa. Ohjelma yhdisti alan vientiorganisaatiot vientiryhmaan, minka
seurauksena voidaan jatkossa alan vientiponnisteluiden synergioita ja
toimenpiteita koordinoida paremmin. Ryhman toiminta jatkuu yhdessa
ekosysteemiryhman kanssa ohjelman paatyttya.
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3 Onnistumisia ja haasteita

3.1 Kokemuksia ohjelman toimivista ja haastavista
elementeista

Liikennealan kestavan kasvun ohjelman 2021-2023 koordinaatiossa hyédynnettiin
edellisen ohjelmajakson arviointia mm. toiminnan painopisteiden ja fokuksen
kohdistamisessa. Tama nakyi erityisesti kansainvalisten vienninedistamistoimen-
piteiden painottamisena ja yritysten kytkemisena lahemmaksi ohjelman
koordinaatiorajapintaa.

OHJELMA-ANALYYSIA

Havaintoja siitd, mika ohjelmassa on toiminut ja minkad osalta on
tunnistettu erityisia haasteita.

TOIMIVIA

Liikennealan kestavan kasvun tavoitetila. Kasvuohjelmalle laadittu
tavoitetila tavoitteineen olivat kunnianhimoisia ja samalla konkreetti-
sia. Yritysten liiketoimintatavoitteiden seka tyodllistavyyden toimiminen
ohjelman perustana ohjasi ohjelmatoimintaa vahvasti myos julkisen
sektorin nakokulmasta, mika vahvisti alan toimimista yhteisen tavoiteti-
lan saavuttamiseksi.

Ydinviesti ja Future Mobility Finland -sivusto. Alan tarjoama kitey-
tettiin kansainvalisesti kdytettavaksi ydinviestiksi kooten yritysten
tuotteita ja palveluita viestittavaksi markkinoille. Kasvuohjelman
ensimmaisessa vaiheessa luotu Future Mobility Finland -sivusto toimi
alan kansainvalisten vientituotteiden ja -ratkaisujen ndyteikkunana
uutisointien ja tarjoamakuvausten myota. Alan ydinviesti tuotiin
ohjelman toteuttamana kaytettavaksi alan toimijoille Future Mobility
Finland -sivuston valityksella. Ydinviestille tunnistettiin selva tarve
etenkin Team Finland-verkoston toimijoilla. Future Mobility Finland
-sivusto toimii nykyisellaan hyvin alan nayteikkunana keraten sivustolle
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noin 2 000 kansainvalista kavijaa kuukaudessa. Kavijat tulevat noin
sadasta maasta ja kavijoiden sitoutuneisuutta kuvaavat tunnusluvut
vahvistavat kavijoiden kiinnostuksen sivustosta.

Kansainvalistymisen suunnitelmallisuus. Alan kansainvalistymisen ja
viennin edistamiseksi ohjelmassa luonnosteltiin malli koko liikenne-
alaa koskevalle kansainvalistymissuunnitelmalle. Kansainvalistymis-
suunnitelmalla tavoitellaan systemaattista, pitkajanteista, tavoitteellista
ja tuloksellista alan kansainvalisen kasvun kehittamista. Ohjelman
aloittama ja luonnostelema alan kansainvalistymissuunnitelmarunko
todettiin erittain tarpeelliseksi (mm. Business Finland -nakdkulma)

ja sen myota eri toimijoiden kanssa kaytya keskustelua voitiin
strukturoida mm. yhteisten tavoitteiden osalta. Jatkeena suunnitelmalle
kaynnistettiin vientiryhman toiminta seka alan vientikartan laadinta.

Vientiryhma. Vientitoimenpiteita koordinoimaan perustettiin erityinen
vientiryhmad, missa alan avaintahot koordinoivat vienninedistamisen
resurssointia ja synergioita. Vientiryhman muodostavilla suomalaisen
liikennealan vientia edustavilla tahoilla on yhtenaiset tavoitteet

seka resursseja, joiden kayttoa koordinoidaan eri kohdemarkkinoille
sopiviksi. Samanaikaisesti voidaan huolehtia siitd, etta julkisen sektorin
ja toimialaorganisaatioiden vienninedistamistydssa ei synny paallekkai-
syyksia. Vientiryhman rooli alan kansainvalistymissuunnitelman kaytan-
toonpanossa on jatkossa keskeinen. Lisaksi kaynnistettiin “vientikartan”
laadinta alan viennin ja kansainvalisten suhteiden ja toiminnan koordi-
noimiseksi ja tyokaluksi. Vientiryhma toimii verkostojen verkostona
kytkien sekd kansalliset etta kansainvaliset verkostot yhteistyéhon
keskenaan.

Ekosysteemiryhma. Ekosysteemien vdlisen yhteistydn (tavoitteiden
synergiat, verkostojen alihankkijaosaaminen yms.) merkitys tunnis-
tettiin ohjelmassa tarkeaksi kasvun mahdollistamiseksi. Ekosysteemi-
ryhma tunnisti useita ekosysteemien valisia synergiamahdollisuuksia,
joita edistetaan ekosysteemien yhteistyona. Synergiamahdollisuuksista
esimerkkina voi mainita kaupunkiraideliikenneratkaisuja edistavan seka
kaupunkiliikenteen tietopalveluita kehittavan Veturi -ohjelman hanke-
yhteistyd. Vienti- ja ekosysteemiryhman toimijat tavoittelevat vahvasti
vientia ja siten toimijoiden tavoitteet yhtenevat.
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Team Finland -yhteisty6. Ohjelma kontaktoi aktiivisesti ohjelman
tunnistamien kiinnostavien lilkkennealan markkinoiden Team

Finland -toimijoita. Ohjelma toteutti Team Finland -verkoston kanssa
kustannustehokkaan mallin (markkinatunnustelu -webinaari, tarken-
tavat markkinaselvitykset, tarkentavat aihekohtaiset webinaarit, suorat
asiakaskontaktoinnit, yrityksille kohdistetut Team Finland -tyokalut)
kohdemaan markkinoiden tunnusteluun ja avaamiseen suomalaisille
yrityksille. Team Finland -verkostoa tuettiin mm. hyodyntamalla

alan ydinviestia - tarjoamakuvausta alan tuotteista, ratkaisuista ja
palveluista. Yhteisty6 on jatkuva prosessi, missa alan koordinaatio
kotimaassa tukee Team Finland -toimijoiden ty6ta kohdemarkkinoilla
- toisiaan taydentden. Syksylla 2023 toimenpiteita on toteutettu 5-7
maassa, minka lisaksi ehdotus toimenpiteiden kdynnistamisesta on
saatu 5-7 maasta. Vastaavien toimenpiteiden toteuttaminen kasvu-
ohjelmatyon jatkeena mahdollistaisi merkittavan vientipotentiaalin
alalle.

Liikennealan pelikirja. Vuonna 2021 julkaistu Liikennealan peli-

kirja toimii toimialan yhteisend tahdonilmaisuna alan aktiivisesta ja
vastuullisesta kehittamisesta seka systemaattisesta uudistamisesta
vientivetoiseksi kasvualaksi. Pelikirja sisaltaa erittain hyodylliset teesit
liilkennealan kehittamiseksi. Teesit edistavat innovaatiomyonteista
toimintamallia, mutta teesien jalkauttaminen on tunnistettu yha
haasteelliseksi. Kotimaan referenssimarkkinan toimivuus ja innovaatio-
mydnteisyys on avainasemassa lilkkennealan vientimahdollisuuksien
synnyssa ja vauhdittamisessa - etenkin julkisen sektorin vahva rooli
kotimaisen referenssimarkkinan saantelijana, suunnittelijana ja
hankkijana huomioiden.

Ohjelmatoimenpiteiden priorisointi. Ohjelman toimenpiteita
priorisoitiin ohjausryhman ja sihteeriston toimesta perustuen aiempiin
(mm. valiarviointi) suosituksiin ohjelman koordinaatiotyon paino-
pisteista seka osapuolten omaan arvioon toimenpiteiden vaikutta-
vuudesta ohjelman tavoitteiden toteutumisen kannalta. Priorisoinnilla
voitiin keskittaa ohjelman rajalliset resurssit tuloksellisesti valittuihin
toimenpiteisiin, jotka ohjelman tavoitteet huomioiden kohdistuivat
esimerkiksi kansainvalistymiseen, alan nakyvyyden kasvattamiseen
seka ekosysteemien yhteistoimintaan. Ohjelman toimenpidekohtaista
etenemista on raportoitu ohjelman jatkuvana ohjausryhmatyona seka
vuosiraportoinnissa.
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Kehittaminen kokeiluiden avulla. Referenssimarkkinan kehittamisesta
kokeiluilla ja kokeiluymparistoilla on saavutettu hyvia kokemuksia
esimerkiksi kaupunkien lilkenteen automaation seka raideliikenteen
edistamisessd. Naiden myota on syntynyt uutta liiketoimintaa ja ne
ovat mahdollistaneet kokeiluissa syntyneiden ratkaisujen skaalaamisen
ja monistamisen — mydskin vientiin. Onnistumisien taustalla on julkisen
sektorin, yritysten seka tutkimuksen yhteistyo seka yhtenaiset yritys-
vetoiset tavoitteet.

HAASTAVIA

Laaja toimenpidekokonaisuus. Laajan ohjelman kaikkien toimen-
piteiden yhtaaikainen toteutus vaatisi kokonaiskoordinaatioon ja
toteutukseen runsaasti resursseja. Osa toimenpiteista oli muiden kuin
ohjelman koordinaation vastuulla, mutta kokonaisuuden hallinta vaati
ja vaatii jatkossakin toimenpiteiden priorisointia ja luokittelua.

Tyoryhmatoiminta. Ohjelman tyoryhmatoimintaa ei voitu hyodyntaa
halutulla tavalla. Laajan ohjelman toimenpiteiden syvallisempi kasittely
tyoryhmassa olisi edellyttanyt ohjelmaan osallistuvien organisaatioiden
laajempaa osallistumista tyoryhmaan, mika vastaavasti olisi vaatinut
lisakoordinaatiota ja organisaatioiden laajempaa sitoutumista
tyoryhmatyoskentelyyn.

Referenssimarkkinan tuen laaja-alaisuus. Tuki yritysvetoiselle
referenssimarkkinan kehittymiselle ei ole viela laajaa ja rajoittuu
usein muutamien aktiivisten toimijoiden edistamaksi. Esimerkiksi
innovatiivisten hankintatapojen seka ohjelmassa laaditun pelikirjan
teesien mukaisten toimintatapojen soisi yleistyvan nykyisesta.
Ratkaisujen skaalautuvuuden ja monistettavuuden mahdollistamat
yhteishankinnat laajentaisivat myds omalta osaltaan referenssi-
markkinan toimivuutta yritysvetoisten innovaatioiden synnylle.
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3.2 Ohjelman SWOT -analyysi

Ohjelman ja toimialan nykytilannetta (vahvuudet ja heikkoudet) seka tulevaisuutta
(mahdollisuudet ja uhat) on kiteytetysti kasitelty perinteisen SWOT -analyysin
keinoin seuraavassa.

— Miten vahvuuksia tulisi entisestaan vahvistaa?

— Miten heikkouksia korjataan tai niiden vaikutuksia lievennetaan?
— Miten mahdollisuuksia hyddynnetdan jatkossa?

— Miten varaudutaan uhkiin tulevaisuudessa?
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Taulukko 1. Ohjelman SWOT -analyysi

VAHVUUDET

¢ Suomalainen teknologinen osaaminen liikenne-
alan digitalisoitumisessa on vahvaa.

e Toimialan avoin vuoropuhelu kotimaassa
mahdollistaa vientivetoisen kehitysympariston.

e Yhteisty0 Pohjoismaiden ja Baltian maiden kanssa
on vahvaa ja mahdollistaa mm. yhteistarjoomien
muodostamisen.

 Ekosysteemit ja niissa toimivat veturiyritykset
ovat tunnistaneet voimavaraksi yhteistyon
ja roolin laajempien vientikokonaisuuksien
synnyttamisessa (ekosysteemiryhma).

e Vientitoimijat suunnittelevat yhdessa alan
vientitoimintaa yhdistden ndin resursseja ja
maksimoiden synergiat (vientiryhma).

e Alan viennin tukena toimii Team Finland -verkosto,
joka on kasvuohjelman koordinaation ja tarjooma-
tuen myo6ta valmiina laajemmille vientimarkkinan
selvitys- ja avaamistoimenpiteille.

« Alan kehityksen tukena toimii TKI-ohjelmia, joissa
resursseja (ja vaatimuksia) vientiin tahtaavien
tuotteiden ja palveluiden kehittamiseksi.

« Alan ja alan tuotteiden digitalisuuden ja kestavyyden
kehittdmiselle on vahva tuki mm. hallitusohjelmassa.

e Alan kehitysta tukee mahdollistava ja ennakoiva
saantely.

MAHDOLLISUUDET

« Alalla laadittu yhteinen ydinviesti ja tarjooma
avaavat uusia vientimahdollisuuksia.

¢ Alalle syntyneet kansainvdliset yhteydet avaavat
uusia ja laajempia vientimahdollisuuksia ja yhteis-
tyo Pohjoismaiden ja Baltian kanssa laajemman ja
kattavamman tarjooman muodostamiseksi.

e Team Finland -verkosto on maailmalla hyddynnet-
tavissa alan viennin tueksi.

» Systemaattinen, tavoitteellinen ja tuloksellinen
kansainvalistyminen on avain koordinoidumpaan,
tavoitteellisempaan ja tuloksellisempaan vientiin
ja kasvuun.

HEIKKOUDET

e Suomalainen osaaminen keskittyy usein teknologian
kehittamiseen isojen disruptiivisten kokonaisuuksien
sijaan.

e Liikennealalla vallitsee rahoituksen puute laaja-
mittaiseen, koordinoituun ohjelmarakenteeseen.

« Alalla ei hyodynneta riittavasti innovatiivisia julkisia han-
kintoja uusien skaalattavien ja monistettavien vienti-
tuotteiden synnyttamiseksi.

e Alan aktiivisuus pelisaantdjen ja ohjelman tavoitteiden
mukaisen yritysvetoisen innovaatiokehityksen edistami-
sessa ja mahdollistamisessa vaihtelee suuresti.

e Liikennealan kansainvilisesti kiinnostava "karki” on ka-
pea, yritysten madrd on rajallinen ja alalta puuttuvat to-
della isot liikennealan kotimaiset toimijat.

* Ala ei ole pystynyt hy6dyntdmaan kansainvalista TKI-
rahoitusta (mm. EU-rahoitus) isossa mittakaavassa.

¢ Ala ei koordinoi riittavasti kansainvalisen tutkimus-, kehi-
tys- ja innovaatiorahoituksen hankkimista suomalaisten
toimijoiden kayttoon.

e Alan innovaatioita edistava kokeilutoiminta on usein pie-
nimuotoista, tavoitteetonta ja koordinoimatonta, minka
johdosta kehitys on usein hidasta, tehotonta (ml. paal-
lekkaisyydet) ja tuloksetonta (ml. skaalattavuuden/mo-
nistettavuuden puute).

e Alan koulutus ei vastaa muutostarpeisiin.
UHAT

« Alalle syntyneet jatkuvat vientia ja siten kasvua edistavat
prosessit lakkaavat

¢ Alan viennin ja kehityksen koordinaatiota ei ole riittavassa
laajuudessa ja siten viennin synergioita ei synny ja/tai toi-
mijat yrittavat yksin uusille markkinoille.

e Resurssit alan yhteistarjooman ja tarinan yllapitamiselle
puuttuvat.

* Alan kansainvalista TKI-rahoitusta ei saada kayttoon riittavasti.

* Kokeilut eivat johda pitkaaikaiseen hyédyntamiseen
eivatka synnyta vientia tukevia referensseja suomalaisille
yrityksille kokeilujen lyhytaikaisuudesta, pienuudesta
seka jatkumattomuudesta johtuen.

e Suomen liikennejdrjestelman kehitys tapahtuu kansain-
valisten yritysten toimesta suomalaisten toimiessa vain
kayttoonottajina.
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4  Suosituksia

4.1  Yhteistyon jatkuvuus avainasemassa

Ohjelman yleinen tavoite edistaa alan kestavaa kasvua yritysten vientiaktiviteeteilla
vastaa hyvin tuoreen hallitusohjelmankin tavoitteita. Lilkkennealan murros jatkuu,
mika haastaa alan toimijoita, mutta samanaikaisesti avaa uusia mahdollisuuksia
innovaatioille ja kasvulle. Viimeaikaiset geopoliittiset muutokset, entisestaan
vahvistuvat ymparisto- ja paastotavoitteet sekd teknologinen murros varmistavat,
ettd lilkkenneala on kehityksen keskitssa. Yleinen talouden tila ja rahoitusmarkkinan
haasteet vaikuttavat alaan pitkaan.

Nykyisen ohjelmajakson pdatyttya vuoden 2023 lopussa suositellaan, ettd ohjelman
toteutukseen osallistuneet eri toimenpiteista vastanneet organisaatiot jatkaisivat
toimenpiteiden edistamista tarkoituksenmukaisessa laajuudessa. Nykyisista toimen-
piteista erityisesti niiden toimenpiteiden, joilla edistetadn kansainvalista nakyvyytta
ja vientimahdollisuuksia, rooli korostuu kasvun mahdollistamiseksi viennista. Vienti-
tuotteita ja -osaamista synnyttavat erityisesti innovaatioita tukevat hankintatavat.
Edistdessadan samanaikaisesti hankintayksikdille laadukkaampien ja kestavampien
ratkaisujen synnyn, tukevat ne uuden osaamisen syntya seka avaavat mahdolli-
suuksia kehittaa vientiin soveltuvia innovaatioita. Edellakavijamarkkinan luominen
ja voittavien ekosysteemien rakentaminen vaativat pitkdjanteista ja systemaattista
tyota seka panostuksia kaikilta osapuolilta.

Ohjelman ydintoimintojen mukaisia tehtavia on tavoiteltavaa jatkaa. Ndita ovat

1. Alan vientimahdollisuuksien edistaminen ja suomalaisen osaamisen ja
ratkaisujen esille tuominen mm. viestinnallisin keinoin.

2. Toimialan kansallinen koordinaatiotuki Team Finland -verkostolle uusien
markkinamahdollisuuksien selvittdmiseen ja avaamiseen.

3. Pitkajanteisen ja suunnitelmallisen kansainvalistymissuunnitelman
tarkentaminen ja jalkauttaminen alan tarjoaman, kehityksen ja vientia
edistavien yhteisojen tiedonvaihdon ja synergioiden koordinoimiseksi.

4. Yritysvetoisten innovaatioiden ja niita synnyttavien kokeilujen ja
hankintojen edistaminen ja huomioiminen kotimaan referenssi-
markkinassa mm. kaupunkikehityksessa ja liikkennejarjestelmatydssa.
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Muita kuin ydintehtavia on hyva edistada mm. hallinnonalan yksikdissa omana tyona.
Naiden ja ydintoimintojen kesken on kuitenkin syyta varmistaa tiedonvaihdon saan-
noéllinen toteutuminen.

4.2 Suosituksia vuosille 2024-2025

Seuraavat suositukset on laadittu huomioiden paattyneen ohjelman kokemukset
sekd tunnistaen ohjelmatoimenpiteiden valiton toiminnan jatkuvuuden tarve.

Liikenteen alan toimijat jatkavat yhteistyota Team Finland -verkoston
kanssa. Yhteistyo on pitkdjanteista askelittain etenevaa toimintaa,

missa kansallisen koordinaation rooli on vahva alussa kansainvalisten
markkinoiden kysynnan ja kotimaisen yritystarjonnan kohtaamiseksi.
Jatkossa koordinaatio keskittyy kohdemaan aktiviteettien tukemiseen mm.
kotimaan kontaktoinneilla ja toimijakentan keskusteluttamisella Team Finland
-verkoston toiminnan tukemiseksi.

Future Mobility Finland -sivuston yllapidon jatkaminen. Sivuston sisallon
muodostavat erityisesti alan kansainvalisesti kiinnostavat uutiset seka
liilkenteen alan kiinnostavinta tarjoomaa kuvaava ydinviesti. Sivuston
tunnettuutta voi edelleen vahvistaa sosiaalisen median kohdistetulla
mainonnalla ja toimijoiden yhteistyolla.

Vientiryhma jatkaa toimintaansa tavoitteenaan koordinoida alan viennin
synergiahyotyja, taydentaa jo aloitetun alan kansainvalistymissuunnitelman
sisdltda ja toteuttaa konkreettisia toimenpiteitd. Ryhmaa on syyta laajentaa
nykyisten (Business Finland, ITS Finland, Fintraffic, SCIC, Tampereen ja

Oulun Automotive -klusterit, Keskuskauppakamari, VTT) lisaksi vientiin
erityisesti tahtaadvien alan toimijoiden osalta. Vientiryhman on myo6s hyva
yllapitaa tilannekuvaa alan kansainvalisista yhteyksista ja vientiaktiviteeteista
esimerkiksi yllapitamalla naista erityista vientikarttaa.

Ekosysteemiryhma jatkaa toimintaansa veturiyritysten aktivoimiseksi
jatkuvaan vuoropuheluun keskendan seka alan pienempien yritysten kanssa.
Vuoden 2024 aikana on hyva pohtia ekosysteemiryhman seka vientiryhman
yhdistamista vientiaktiviteettien tehostamiseksi.

Liikennealan julkiset toimijat edistavat innovatiivisia hankintoja ja

innovatiivisuutta edistavia hankintamenettelyja kuten esikaupallista
hankintaa, yhteiskehitysprosessia ja innovaatiokumppanuutta yritysten
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kanssa. Kaupunkien ja liilkennealan muiden tilaajatoimijoiden tulee
tunnistaa mahdollisia kohteita julkisille innovatiivisille hankinnoille ja
yhteishankinnoille. Uusien innovaatioiden ja liikennealan yritysvetoisen
kasvun edellytyksia edistetdaan myos kiinnittamalld naihin huomiota
jatkuvassa liikennejarjestelmatydssa, esim. Liikkenne12 pdivityksessa.
Innovatiiviset julkiset hankinnat -rahoitus (Business Finland) mahdollistaa
tuen julkiselle sektorille kehitettdaessa innovatiivisia ratkaisuja palveluiden
ja toiminnan uudistamiseksi. Rahoituksen ja innovatiivisten hankintojen
hyddyntamista voisi kiihdyttaa alan innovatiivisten hankintojen toteuttajien
kokoaminen yhteistydryhmaksi. KEINO-osaamiskeskuksen rooli hankinta-
yksikoiden ja hankintojen tukena innovatiivisten julkisten hankintojen
kehittamisessa on oleellinen.

Referenssimarkkinaa kehitetaan tavoitteellisiin ja pitkdjanteisiin
kokeiluihin perustuen. Uusien yritysvetoisten vientituotteiden kehitysta
on syyta jatkossakin tukea kokeiluilla ja tarvittaessa laajemmilla kokeilu-
ymparistoilla, joita tulisi toteuttaa siten, etta ne onnistuessaan jaisivat
valittdmasti yritysten referensseiksi ja niita toteutetaan aidot, liikenne-
jarjestelman kehitystarpeet huomioiden. Tama on hyva huomioida hankinta-
tavoissa mm. hyodyntamalld innovatiivisten hankintojen mahdollistamia
toimintatapoja. Erityisissa, laajamittaisissa liikennejarjestelman murrostee-
moissa on suositeltavaa toimia julkisen sektorin, yritysten seka tutkimuksen
yhteistydssa, tasta hyvana esimerkkina kaupunkiraideliikenteen kansain-
valisestikin ainutlaatuinen kaupunkiliikkkumisen raitiovaunukeskeinen Lyyli
Living Lab® -ymparist6 (kehitys-, kokeilu-, testaus- ja markkinointiymparisto
palveluineen), joka mahdollistaa alykkaan kaupunkiliikenteen ratkaisujen
kehittamisen ja referenssien hankkimisen aidossa toimintaymparistossa.

Tyoryhmatoimintaa vastaavaa, alan ydintoimijoiden yhteisten asioiden
edistamista voisi jatkaa nk. kehitysfoorumeilla. Ndissa kulloinkin ajankohtaista
teemaa kasitellaan seka referenssimarkkinan edellytysten luojien (kaupunagit,
virastot yms.) seka ratkaisujen toimittajien (yritykset, tutkimus) kesken.
Foorumeissa tulee nostaa innovatiivisten hankintojen mahdollisuudet erityis-
rooliin, ja foorumit voisivatkin ndin toimia hankintoja ennakoivan markkina-
keskustelun tyokaluna. Naista kehitysfoorumeista on saatu hyvia kokemuksia

8

Lyyli Living Lab -kaupunkiraideliikenteen kehitysymparisto
https://www.tampereenratikka.fi/lyyli/
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Tampereella toimivan innovaatio-, kokeilu- ja kehitysyhteison, ITS Factoryn®
toiminnassa, missa niiden avulla on toimintaa ja tilaisuuksia voitu fokusoida
erityisiin teemoihin ja siten osallistujien kiinnostus on tilaisuuteen korkea.

Suomalaiset vahvat osaamisalueet keihaankarkina maailmalle. Ohjelmassa
tunnistettujen suomalaisen osaamisen karkiteemojen teravoittamista on
syyta jatkaa. Tunnistetut kdrkiteemat - lilkenteen sahkdistymisesta satamien
digitalisoitumiseen — on kuvattu Future Mobility Finland -sivustolla alan ydin-
viestina vientimarkkinaan. Vientitavoitteiden nakékulmasta ydinviestia on
hyva tarkastella ja tarvittaessa paivittaa mm. vienti- ja ekosysteemiryhmissa.
Lisaksi ohjelman aikana kdynnistyneita tai aktiivisesti jo toimineita kansain-
vélisyyteen tahtadvia toimia on hyva jatkaa. Fintrafficin kdynnistama laaja-
alainen dataekosysteemityo jatkuu ja vahvistuu etenkin liilkennedatan
ratkaisujen vientiklusteritoiminnan myo6ta. Ajoneuvo- seka tydkonetoimi-
joiden klusterit jatkavat aktiivisesti fokusalueensa kehittamista ja vienti-
ponnisteluita. Alalle on kdynnistynyt ja kdynnistymassa kasvava maara
Business Finlandin Veturi -ohjelman hankkeita, joissa on vahva lilkkenneteema.
Business Finlandin dlykds kaupunki- ja datateemaiset ohjelmat luovat alalle
kehitysresursseja. Vastaavasti ITS Finland edistaa jatkossa kasvavassa maarin
alyliikenneratkaisujen vientia mm. monivuotisten, kansainvalisten yhteis-
tyoprojektiensa avulla pohjoismaisten ja Baltian kumppaneidensa kanssa.
Alan kansainvaliseen TKI-toimintaan tulee panostaa — hyédyntden se samalla
vientikanavana. Jotta referenssimarkkinan edellytykset tuottaa uusia, kilpailu-
kykyisia ratkaisuja vientiin mahdollistuisi, tulee hyvat kokeiluymparisto- ja
hankintamallit monistua laajasti.

9

Tampereen innovaatio-, kokeilu- ja kehitysyhteisd — ITS Factory https://itsfactory.fi/

32


https://itsfactory.fi/

VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2024:3

5 Yhteenveto

Liikennealan kestavan kasvun ohjelma ja sita edeltdnyt Liikennealan kansallinen
kasvuohjelma kokosivat laajan joukon toimijoita edistamaan lilkkennealan kehit-
tymista ja kasvua. Ohjelmien my&ta suomalaisen liikkennealan osaamisen seka
tuotteiden ja palveluiden tunnettuus kansainvalisesti vahvistui ja samanaikaisesti
kotimaisen markkinan toimivuus parantui. Ohjelmassa kaynnistetyt hyvat
kaytanteet on syytd huomioida ohjelman paattyessd, jotta alan jatkuva
kehittyminen ja kasvu mahdollistetaan jatkossakin.

Erityinen ohjelman luoma lisdarvo alalle oli ohjelman my6ta vahvistuneessa ja
erilaisten toimijoiden luomassa yhteisessa tahtotilassa ja sita tukevassa kasvaneessa
tiedonvaihdossa. Ohjelma onnistui pienilla resursseillaan toteuttamaan laaja-alaisen
liilkennealan koordinaatiota, missa toimenpiteiden fokusointi ja priorisointi olivat
isossa roolissa. Vahva yhteinen visio nahtiin tehokkaaksi ja toimivaksi yhteistyon
selkdrangaksi, mita toimenpiteet tavoitteineen tehostivat vahvistaen vision toteu-
tumista. Aito toimialan yhteinen visio toimii myds viestinnan védlineena edistaen
yhteista keskustelua ja vaikuttamista alan kehittymiseen.

Kasvuohjelma mahdollisti laaja-alaisen ja tavoitteellisen yhteistyon aina
suomalaisten toimijoiden keskuudesta kansainvalisen Team Finland -verkoston
vienninedistamisen tasolle. Hyvien kdytantojen jatkuvuudesta huolehtimiseksi
tulee kiinnittaa erityista huomiota jatkuvaan lilkennealan pelikirjassakin esitettyjen
innovaatiomyonteisen toimintamallien edistamiseen. Vastaavasti alan viennin
edistamiseksi tulee huolehtia suomalaisen osaamisen koostavan tarjooman ylla-
pidosta ja kansainvalisen vientikoneiston tukemisesta liilkennealan yhteisponnis-
teluna. Varsinaisen viennin tekevat yritykset, mutta lilkkennealan yritysrakenteen
huomioiden monipuolinen tuki ovien avaamiselle, toimijoiden yhteistarjoaman
koostamiselle seka alan nakyvyyden kasvattamiselle on erittdin tarpeellista.

Alan kasvun edistaminen julkisesti tuetuilla toimenpiteilld vaatii priorisointia ja
yha rohkeampaa konkreettisten kehitysaihioiden tunnistamista ja kaynnistamista.
Priorisointia on tehtava toimenpiteiden vaikuttavuuden nakékulmasta, seka
suomalaisen osaamisen ja tarjooman keihaankarkien valinnassa. Samassa
yhteydessa on hyodynnettava alan isojen toimijoiden rooli niiden toimiessa
vetureina ja tarjoten ndin mahdollisuuksia pienemmille yrityksille. Vastaavasti
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kohdemarkkinoiden valinnassa priorisointi ja potentiaalin aikainen tunnistaminen
mahdollistavat resurssien jarkevan kayton. Parhaimmillaan pienempien yritysten
innovatiiviset keihdankarkiratkaisut ja isompien yritysten laajat voimavarat avaavat
yhdessa ainutlaatuisia mahdollisuuksia.

Viennin merkitysta ei voi vaheksya Suomen talouden tasapainottamisessa. Suomi
elaa viennista liilkennealallakin, kun tavoitteena on kasvu ja kotimaan markkinan
rajallisuus on tunnistettu. Vientivetoisen kasvun edistamiseen on jatkossakin vahva
hallitusohjelman tuki. Tama koskee myds liilkennealaa, missa merkittavan murroksen
liikennealalle aiheuttavat vihrea siirtyma ja digitalisoituminen. Kehitys - rilppumatta
siitd, onko kyse hallinnon ohjaavista toimenpiteista tai megatrendien mukaisesta
globaalista kehityksesta — on lahes poikkeuksetta kansainvalisesti samankaltaista ja
siten se samanaikaisesti avaa mahdollisuuksia monistettaville ja skaalattaville ratkai-
suille. Tama edellyttaa kotimaan markkinalta tukea, joka kiihdyttaa innovatiivisten
ja monistettavien yritysvetoisten ratkaisujen syntya — samalla hyotyen innovaa-
tioiden ja yhteiskehittamisen tuloksista. Investoinnit Suomeen toimivat myos
kasvun voimavarana ja luovat mahdollisuuksia kehittda suomalaista kilpailukykya
alalle. Selkea visio ja tavoitteet edesauttavat houkuttelevan investointiympariston
vahvistumista.

Alan positiivinen liiketaloudellinen suunta seka tyollistavyyden kasvu viestivat
liilkennealan positiivisesta kehityksesta kansantaloudellisestikin. Haasteista huoli-
matta liilkennealan yrityksia ja niiden kasvun tunnuslukuja tarkasteltaessa voidaan
todeta alan kasvaneen niin liiketoiminnan volyymin kuin tyollistavyyden nako-
kulmasta. Liikennealan ja lilkennealalla toimivien yritysten julkisista liiketaloudelli-
sista tunnusluvuista karkeasti arvioiden alalle on vuosina 2018-2022 muodostunut
3 000-5 000 uutta tydpaikkaa ja samanaikaisesti ko. yritysten liikevaihto on arviolta
vahintaan kaksinkertaistunut kasvun ollessa yli 500 miljoonaa euroa. Luvut eivat
edusta tarkasti liikennealan kehitysta ja niissa on epatarkkuutta, koska laskelmassa
mukana olleissa yrityksissa on mukana monialayrityksid, mutta ne kertovat karkeasti
muutoksen positiivisesta trendista. Tulokset ovat varsin merkittavia, kun tiedetaan
etta liilkennealan dlykas ja kestava siirtyma on vasta alussa.

Globaaleina kehitystrendeina liikenteen sahkdistyminen, liikennejarjestelman
digitalisoituminen, datan ja tiedon hyddyntaminen seka lilkkkumisen kestavyyden
parantaminen nakyvat varmasti yritysten toiminnassa ja siten avaavat mahdolli-
suuksia kasvuun. Tassa kehityksessa mukana pysyminen vaatii jatkossa aktiivista
osallistumista TKI-hankkeisiin, minka maksimoimiseksi tulee Suomessa kansallisen
TKl-rahoituksen rinnalla entisestaan aktivoida toimijoita mm. EU-hankerahoituksen
hakemiseen ja varmistaa kansallisen vastinrahoitusjarjestelman toimivuus.

34



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2024:3

Kasvuohjelma loi useita toimivia malleja edistaa alan kasvua ja kansainvalistymista.
Liikennealan pelikirja antaa yha hyvdn henkisen perustan edistaa yritysten kehit-
tamista ja toimimista kotimaan lilkkennemarkkinassa seka selventaa eri toimijoiden
roolia ekosysteemisessa kehittamisessa. Vientiorganisaatioyhteisty® Team Finland
-verkoston seka kotimaan vientitoimijoiden kesken vientiryhmdssa mahdollistavat
jatkossa synergioita ja siten yksittaisia resursseja isommat hartiat. Alan toimijoiden
klusterit, ekosysteemit ja veturitoiminnot synnyttavat suomalaiselle teollisuudelle
mahdollisuuden innovaatioille seka kanavia kasvuun ja vientiin. Aktiivinen tiedon-
vaihto suomalaisten toimijoiden kansainvalisista aktiviteeteista ja niiden poten-
tiaalin hyodyntamiseksi kdynnistettavat toimijoiden yhteisponnistelut seka alan
yhteisen tarjooman ydinviesti varmistavat entista laajemman ja yhtendisemman
nakyvyyden kansainvalisesti. Ohjelmassa aloitettu systemaattinen, pitkdjanteinen,
tavoitteellinen ja tuloksellinen ty6 alan kansainvalisen kasvun ja viennin kehitta-
miseksi tulisi jatkua kdytannon yhteistydssa eri toimijoiden valilla.

Lopuksi on hyva huomata, ettd kasvuohjelma onnistui laajalla yhteisty6verkostolla
toteuttamaan lukuisia konkreettisia toimia niin vienninedistamiseen, viestintaan,
kotimarkkinan toimivuuteen kuin toimijoiden verkottamiseenkin liittyen. Se vei
kaytantoon lukuisia toimenpiteitd, jotka tukevat sekd kaupunkien etta hallinnon
tavoitteita, mutta erityisesti nosti esille yritysten merkitysta ja mahdollisuuksia alan
uudistamisessa. Laaja-alainen kasvuohjelma on ollut tarkea selkdnoja ja luonut alan
toimijoille yhteisen nakemyksen uusien palvelujen ja teknologioiden kokeilujen
edistamisesta osana liikkennejarjestelman kehittamista. Tyo alan uudistumisen ja
kansainvalistymisen edistamisessa ei kuitenkaan ole vield valmis, oikeastaan se on
saatu vasta alulle.
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