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Mitä oltiin hankkimassa ja miksi?

• Väyläviraston käyttämä ja pitkään palvellut VTT:n kehittämä 

liikenneturvallisuusvaikutusten arviointiohjelmisto (Tarva) oli 
tullut tekniseltä toteutukseltaan elinkaarensa päähän. 

• Tavoitteena oli uusia ohjelmisto Väyläviraston omistukseen 

ja vastaamaan nykyisiä teknisiä ja toiminnallisia vaatimuksia.

• Ohjelmistolla lasketaan maanteiden ja tasoristeysten 

parantamistoimien liikenneturvallisuusvaikutuksia

• Kilpailutuksessa ”Tarva-korvaajan” toteuttajaksi valittiin CGI

• Vuonna 2023 lähdettiin toteuttamaan Tarva-korvaajaa 

(VALA) Väyläpilveen samoilla laskentaperiaatteilla mutta 
käytettävyyttä parantaen.

Esim. montako kuolemaa tai 
vakavaa loukkaantumista 
saadaan vähennettyä kun 

alennetaan nopeusrajoitusta 
tai parannetaan tie 
keskikaiteelliseksi?
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Odotukset ja fiilikset 
lähtökuopissa

• Selkeä tavoite

• Onnistunut kilpailutus takana – kiitos Väyläviraston 

hankintatiimin ja organisaation taustatuen

• Tilaajan projektipäällikön kokemus it-hankinnoista = 0

• Yhteinen kieli hakusessa

• Laaja tunneskaala 

• Kova ”suojaustaso” ja organisoituminen

• Päätös: projektin priorisointi ykköseksi
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Kaikki ei ole selvää... – ainakaan 
alussa

• Tunnelma kuin ensitreffeillä...

• Palvelumuotoilun merkitys – kielimuuri murtuu!

• Tahtotila ja visio tulevasta - asiakaslähtöisyys

• Yhteiset tavoitteet – katse pallossa!

• Palkitsevuuden ilmapiiri

• “allianssi”

• Matalan riskin malli – prosessit tukevat

”Jännän äärellä oltiin, mutta oli luottavainen olo, sillä projekti ei 
vaikuttanut liian isolta. Lisäksi Väylävirasto oli jo tuttu edellisestä 
projektista.”

“Projekti vaikutti mielenkiintoiselta. Devaustiimi oli 
rakennettu hyvin ja kaikille näytti olevan selkeä vastuu.”

#luottamus
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Onnistuneen yhteistyön ajureita

• Itseohjautuva, innostunut, aktiivinen tiimi 

• Henkilövaihdokset hoidettiin sujuvasti

• Ongelmat tuotiin esiin heti ja niihin tartuttiin, 

yhdessä ”pähkäily”

• Kärsivällisyys ja sitkeys – puolin ja toisin

• Halu onnistua ja oppia yhdessä

• Weeklyissä viihdyttiin

• Jatkuvuus työn määrittelystä toteutukseen

• Luottamus
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Kokemattoman tilaajan 
onnistumisen mahdollistajat

• ohjausryhmän ja organisaation tuki

• Syvä substanssituki (VTT), it-tuki 

(Proxion/WSP)

• Väyläviraston toimivat prosessit

• kokenut ja Väyläviraston toimintatavat 

tunteva konsultti 

• oma panostaminen
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Avoin keskusteluyhteys –
kaikilla tasoilla

• Selkeät tavoitteet ja iteratiivisuus

• Suora yhteys tilaajan ja toimittajan välillä

• 1-3 merkityksellisintä

• Muutoskyvykkyys

• 3. osapuolet aktiivisesti mukaan

#avoimuus

“Asiakkaalta sai riittävästi ohjausta epäselvissä kohdissa, 
että mitä niiden kanssa tehdään.” 

“Projektitiimin kommunikaatio toimi 
ja jokainen teki osansa hienosti.” “Malliesimerkki devaustiimin sisäisestä 

ja sidosryhmien yhteistyöstä.”
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Kun flow imaisee mukaansa...

• Sopivassa suhteessa tuttua ja uutta

• Uuden substanssin äärellä

• Kannustava ilmapiiri, oikeus epäonnistua

• Uusi, kannustava ja inspiroiva projektitiimi

• Pilvisiirtymä

• Luottamus kollegoihin

• Tilaisuus oppia uutta

• Tiimi sekoitus konkareita ja uudempia kollegoja

“Yhteistyö devaustiimin, Väyläviraston ja VTT:n kanssa. Aina kun 
devaajilla tuli kysymyksiä, tuli Väylävirastolta ja VTT:ltä nopea ja hyvä 
vastaus.”

“Tiimi oli huippu, apua sai aina kun kysyi, ja tämä koskee myös 
asiakkaan edustajia. Hommaa vietiin eteenpäin hyvässä yhteistyössä, -
ymmärryksessä ja –hengessä”

#innostus#innostus
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• Uudistettu ohjelmisto

• moderni ja käyttäjäystävällinen

• täyttää tekniset ja toiminnalliset 

vaatimukset nyt ja tulevaisuudessa

• parantunut suorituskyky

• Laskentakaavat ja -periaatteet pääosin 

ennallaan

• Positiivinen ensivaiheen käyttäjäpalaute 

• Luotiin VALA-tuoteperheen ensimmäiset jäsenet                                                                                   

Mitä saimme aikaiseksi?
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